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On Soz

Ulkemizde her kademede; egitimin niteliginin ve egitimcinin yetkinliginin sorgulandigi, ayn1 zamanda
egitim kurumlarinda inovasyon gerekliliginin 6n plana ¢iktig1 bu dénemde Kiiltiir Koleji Egitim ve
Gelistirme Merkezi (KUGEM) bu bilingle; ihtiyag ve etki analizi lgme ve degerlendirme tekniklerini
kullanarak 2025-2026 Ogretim Y1l1 Egitim Programini bir iist seviyeye tasimay1 hedeflemistir. Bu amag
dogrultusunda Istanbul Kiiltiir Universitesi Kadin ve Sosyal Arastirmalar Birimi, ihtiyag ve etki analizi
caligmalarini yiiriitme sorumlulugunu tistlenmistir.

Ihtiyac analizi calismasi, 18 Agustos-5 Eyliil 2025 tarihlerinde gerceklestirilen Istanbul Kiiltiir Egitim
Kurumlar1 (IKEK) 2025-2026 Ogretim Yili KUGEM Egitim Progranmi baslamadan 6nce
gergeklestirilmigtir. 76 6gretmenin katildigi bu arastirmada oncelikli amaglarimiz; her kademede gorev
yapan dgretmenlerin,

e gereksinim duyduklari egitim alanlarini belirlemek,

e mesleklerini icra ederken yasadiklar1 zorlayici durumlari saptamak ve

e 50z konusu durumlarin tekrarlamasi halinde iistesinden gelmek i¢in ihtiya¢ duyduklari becerileri
anlamakti.

Etki analizi calismasi ise IKEK 2025-2026 Ogretim Yili KUGEM egitim progranmi tamamlandiktan
sonra ilgili egitimden vyararlanan 49 6gretmenin katilimiyla gergeklestirilmistir. Etki analizi
calismasinda amag;

e egitim iceriklerinin 6gretmenlerin beklentilerini karsilama diizeyini degerlendirmek,

e egitim sonrasi 6gretmenlerin gelisimleri hakkinda bilgi edinmek,

e {gretmenlerin 6grendiklerini sinif pratigine yansitma motivasyonlarini 6l¢mek, okul ortami ve
yonetici/ekip ortaminin elverigliligi hakkinda goriislerini anlamak,

e {gretmenlerin faydali ve eksik/gelistirilmeli olarak nitelendirdigi hususlar1 ve egitim konularinm
saptamaktir.

Béylece; Kiiltiir Egitim Kurumlarinda her 6gretim yili basinda gerceklestirilen KUGEM egitimlerinin
iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Bunun yani sira, KUGEM egitimleri 6ncesi dgretmenlerin duyurulan
iceriklere iliskin ihtiyaglarimin ve edineceklerinin uygulanabilirligi hakkinda goriislerinin egitim
sonrasindaki degerlendirmeleriyle karsilagtirillmasi da hedeflenmistir. Bu nedenle ihtiya¢ analizi
anketindeki altinci ve dokuzuncu sorular, etki analizi anketinde de yer almustir.

Bu arastirma raporunda sadece ihtiya¢ analizi arastirmasinin sonuglarina yer verilmis olup etki analizi
aragtirmasinin sonuglari ise KUGEM ile paylasilmustir.

Arastirma raporunun Yonetici Ozeti boliimiinii istanbul Kiiltiir Egitim Kurumlar1 Okullar Koordinatérii
Prof. Dr. Dursun Koger, Giris boliimiinii ise Istanbul Kiiltiir Universitesi Egitim Fakiiltesi Temel Egitim
Boliim Baskani Prof. Dr. Mehmet Toran kaleme almistir.

Bu calismanin, egitimin her kademesinde bilimsel yaklagimlarin yayginlasmasina katki sunmasini ve
diger kurumlarda siireclerin gelistirilmesine 6rnek olmasin1 umuyorum. Elde edilen deneyimlerin farkli
egitim ortamlarinda uygulanmasiyla, iilkemizde egitimin niteligi ve yenilik¢i yoniiniin giiclenecegine
inaniyorum.

Dr.Ogr.Uyesi Burcin ATASEVEN DOGRU

IKU Kadin ve Sosyal Arastirmalar Birim Baskani
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Tesekkiir

Bu ¢alisma Istanbul Kiiltiir Universitesi Kurumsal Iletisim Daire Baskam Nilgiin Eryesil’in 6nerileri,
CRM ve Veri Analitigi Miidiirii Serkan Yildirim’1n teknik destekleri, istanbul Kiiltiir Egitim Kurumlar
Okullar Koordinatdrii Prof. Dr. Dursun Koger’in ve Istanbul Kiiltiir Universitesi Egitim Fakiiltesi Temel
Egitim Boliim Bagkan1i Prof. Dr. Mehmet Toran’in degerli katkilariyla gerceklestirilmistir.
Katkilarindan dolay1 kendilerine en igten siikranlarimi sunuyorum. Bizleri bir araya getiren Sayin
Rektdriimiiz Prof.Dr. Famide Uney Yiiksektepe’ye en igten minnetlerimle. ..
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Yonetici Ozeti

Degerli Egitim Paydaslarimiz,

Egitim ve 6gretimin ulusal ve evrensel diizeydeki misyonunu gerceklestirme sorumlulugunda en biiyiik
sorumlulugu kuskusuz Ogretmenlerimiz tasimaktadir. Bu 0Ozverili yolculukta, onlarin mesleki
gelisimlerini destekleyen en énemli yapilarimizdan biri de Kiiltiir Gelistirme Merkezimizdir (KUGEM).

KUGEM, Kiiltiir Koleji ve Kiiltiir2000 Koleji basta olmak iizere tiim okullarimizda 6gretmenlerimizin
hizmet i¢i egitimlerini planlay1p yiiriitmektedir. Bu y1l ise Istanbul Kiiltiir Universitesi Kadin ve Sosyal
Aragtirmalar Birimi Bagkan1 Dog. Dr. Burgin Ataseven rehberliginde, 6gretmenlerimizin beklenti ve
goriislerini iki ayr1 analiz ¢aligmasiyla bir araya getirmistir. Bizler, 6gretmenlerimizin goriislerini
merkeze alarak ¢ocuklarimiz ve genglerimiz i¢in egitimde iyi uygulamalar siirdiirmeye, yeni projeler
gelistirmeye devam edecegiz.

Bununla birlikte Kiltiir'iin 65 yillik geleneginden edindigimiz tecriibeyle, egitimi her zaman yeni
bilgiler ve teknolojiler ile zenginlestirip paylagsmay1 hedef aliriz. Bu nedenle, nitelikli egitime katki
saglayacak ve 0gretmenlerin sesi niteliginde olan bu goriislerin tiim egitim diinyasina rehberlik etmesini
Onemsiyoruz.

Kurumsal anayasamizin “Kiiltiirlii Kalite Yonelimlidir” ilkesi dogrultusunda hazirladigimiz bu raporu;
iilkemizi cagdas medeniyetler seviyesine tagimak, gelecegimizi emanet ettigimiz 0gretmenlerimize
destek olmak ve cocuklarimiz ile genglerimizin gelisimine katki sunmak amaciyla tim egitim
camiasiyla paylagsmayi bir sorumluluk olarak goriiyoruz.

En iyi dileklerimizle,

Prof. Dr. Dursun Kocer
IKEK Okullar Koordinatorii
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Giris

Egitim kavramina iligkin ilk sistematik tartigmalar Antik Cag’da goriilse de, bu diislincelerin kdkenini
insanhigm oOrgiitlii toplum diizenine gecip kiiltlir olusturmaya bagladigi donemlere kadar gdtiirmek
mimkiindiir. Zira egitimi tartigmali kilan temel unsurlardan biri, onun iglevine dair “nasil bir insan
yetistirmek istiyoruz?” sorusudur. Bu nedenle egitim, hem bireyin hem de toplumun déniisiimiinde etkili
bir ara¢ olarak goriilmiis ve Antik Cag’dan gilinlimiize dek bu alandaki diisiinceler siirekli
zenginlesmistir. Ilk dénem egitim tartismalar1 erdemli birey, iyi yurttas ve ideal toplum tasavvuru
iizerine odaklanirken, modern egitim diisiincesinin temelleri Comenius, Locke ve Rousseau gibi
diislinlirlerin  Onciiliik ettigi Aydinlanma hareketiyle atilmistir. Bu donemde egitim, bireyin
ozgiirlesmesi, dogmatik diisiinceden kurtulmasi ve aklin ve deneyimin rehberliginde ilerlemesi gereken
bir siire¢ olarak kavramsallastirilmistir (Cam, 2016; Giiven, 2019). Sanayi Devrimi’yle birlikte kitlesel
egitim bir ihtiya¢ haline gelmis, kurumsal bir yapiya kavusmus ve iilke politikalarinin ayrilmaz bir
parcasi olmustur. Bu donemde egitim tartigmalari, toplumsal doniisiim, demokrasi, esitlik, elestirel
diisiince ve endiistriyel toplumun ihtiya¢ duydugu insan profilinin yetistirilmesi ekseninde
sekillenmistir. Gliniimiizde ise egitim giindeminde 21. yiizy1l becerileri, teknoloji okuryazarligi, yapay
zekd ve sosyal-duygusal 6grenme gibi konularin baskin oldugu “nasil insan?” sorusu etrafinda
sekillenen tartigmalara odaklanmaktadir (Kelesoglu & Kalayci, 2017). Egitime atfedilen roliin siirekli
degisim iginde olmasi, onun dinamik, doniisebilir ve yeniden {iretilebilir bir nitelik tagimasindan
kaynaklanmaktadir. Egitimi siirekli tartigmali bir alan haline getiren arka planda ise toplumsal
doniisiimdeki belirleyiciligi, bireysel gelisimdeki merkezi konumu, ekonomik getirisi, degisen ihtiyaglar
ve kokli felsefi-ideolojik temeller yer almaktadir.

Tiim bu tartigmalar 15181nda degerlendirildiginde, egitim yalnizca bilgi ve beceri kazandiran formel bir
siire¢ olmanin 6tesinde; bireyin kendisini, toplumu ve diinyay1 anlama, sorgulama, doniistirme ve bu
siire¢ icinde kendi potansiyelini tam olarak gerceklestirme stirecidir. Egitim, ilerlemeci ve doniistiiriicii
bir nitelige sahiptir; kiiltiirii insa eder ve onu siirekli olarak yeniden bagka formlarda yeniden iiretir
(Dewey 2024). Bu nedenle egitim, dinamik bir siire¢ olarak, ¢esitli iliski ve kesisimlerin bir arada
bulundugu bir alan olarak goriilebilir.

Egitime iliskin teorik tartismalar, egitimin amacini ve hedeflerini yeniden tanimlasa da; okul, 6gretmen,
ogrenci ve veli gibi temel aktorlerin rollerini de irdelemek gerekir. Egitime iliskin bu aktorlerin birbiri
ile iliskisi ve lizerindeki etkisi egitimin niteliginde belirleyici bir rol oynamakla birlikte her birinin tek
basina ayrica daha derinlemesine ele alinarak incelendigi de goriilmektedir. Bu baglamda, bu ¢alisma
0zelinde odak nokta 6gretmenler oldugundan, 6gretmenin egitimdeki rolii, niteligi ve mesleki geligimine
iliskin teorik bir perspektif sunmak yerinde olacaktir. Ogretmenlik bir olgu olarak egitimde énemli bir
yere sahiptir; ¢linkii egitimin icrasidir. Egitimin sistematik, planl ve kitlesel olarak icrasinin énemli
aktoridir. Kiiltlirlin yeniden iiretiminin yol gostericisidir, kiiltiiriin ingasinda 6nemli aktordiir.

Merkezi bir role sahip olan Ogretmenin misyonu ve dogasi, zaman i¢inde Onemli bir doniisiim
gecirmistir. Ogretmenlik meslegi, geleneksel bilgi aktariciligi roliinden, 6grenme siirecinin etkin bir
yoneticisi ve Ogrencilerin potansiyellerini kesfedip becerilerini gelistirmelerine rehberlik eden bir
kolaylastirict konumuna evrilmistir. Bu dinamik ve ¢ok yonli rol, "0gretmen" kavramimin yeniden
tanimlanmasini ve derinlemesine tartisilmasini bir zorunluluk haline getirmektedir (Isik ve digerleri,
2010). S6z konusu tartigmalara baglamak i¢in en isabetli ¢ikis noktasi ise, kuskusuz, 6gretmenin mesleki
yeterliligi odagidir.

Alanyazin genis bir perspektifle incelendiginde (Grangeat & Gray, 2007; Kanbay Ak ve digerleri, 2016;
Karacaoglu, 2008; Kunter ve digerleri, 2013; Toran & Hacifazilioglu, 2020; Yenen, 2022), mesleki
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yeterliligin tek bir boyuttan ibaret olmadigi, aksine birbiriyle i¢ ice ge¢cmis ¢oklu beceri alanlarinin
biitiinlesik bir bileseni oldugu goriilmektedir. Bu yeterlilikler; yetkin bir alan bilgisinin yani sira, ¢esitli
ogretim yontem ve tekniklerine hakimiyeti, etkili bir sinif yonetimi anlayisini, d6grencilerin bireysel,
sosyal ve kiiltiirel farkliliklarin1 taniyip ona gore pedagojik yaklasimlar gelistirmeyi, etkili iletisim
stratejileri kullanmayi, egitim siirecini ¢ok yonlii degerlendirebilme becerisini ve nihayetinde okul-
toplum iligkisini giiclendirecek is birlikleri kurmay1 kapsamaktadir.

Kuskusuz, bu karmasik ve ¢ok boyutlu yeterliklere sahip, etkili ve nitelikli 6gretmenler yetistirmek,
rastgele veya geleneksel yontemlerle degil; ancak bilimsel arastirmalar ve evrensel standartlar 1s13inda
titizlikle hazirlanmig 6gretmen yetistirme programlari araciligiyla miimkiin olabilmektedir (Kulshrestha
& Pandey, 2013). Bu programlar, 6gretmenlere sadece teorik bilgi degil, ayn1 zamanda bu bilgiyi pratige
dokebilecekleri elestirel diistinme, problem ¢ozme ve siirekli mesleki gelisim becerileri de
kazandirmalidir.

Ancak, 6gretmenlik mesleginin dinamik dogas1 ve siirekli gelisen egitim ihtiyaclari g6z Oniine
alindiginda, mesleki gelisimin yalnizca 6n lisans/lisans egitimiyle sinirli kalmamasi, aksine kariyer boyu
siiren bir siire¢ olmas1 gerektigi agiktir. Iste bu noktada, hizmetici egitim programlar1 kritik bir 6nem
kazanmaktadir. Bu programlar, dgretmenlerin mevcut yeterliklerini giincellemelerine, yeni 6gretim
yontem ve tekniklerini 6grenmelerine, karsilastiklar: giincel simif i¢i sorunlara yonelik pratik ¢6ziimler
gelistirmelerine ve boylece mesleki uygulamalarini siirekli iyilestirmelerine olanak taniyan bir yagsam
boyu 6grenme mekanizmasi islevi goriir (Kaya, 2020). Dolayisiyla, etkili bir 6gretmen yetistirme
sistemi, yalnizca nitelikli baglangi¢ egitimiyle yetinmeyip, ayni1 zamanda diizenli, ihtiyaca odakl1 ve
destekleyici hizmetici egitim firsatlariyla 0gretmenlerin siirekli gelisimini besleyen biitiinciil bir
yaklagim gerektirir.

Egitimin dinamik ve doniistiiriicii dogasi, 6gretmenlik roliiniin bilgi aktaricilifindan 6grenme siireci
kolaylastiriciligina evrilmesi ve mesleki gelisimin kariyer boyu devam eden bir siire¢ olmas1 gercegine
dayanmaktadir. Bu baglamda, hizmetigi egitim programlarinin dnemi teoride vurgulanmasina ragmen,
uygulamada ne derece etkili, ihtiyaca odakli ve destekleyici oldugunun sistematik olarak analiz edilmesi
bir gerekliliktir. Mevcut programlarin 6gretmen ihtiyaglariyla uyumu, uygulamadaki etkisi ve
karsilagilan engellerin belirlenmesi, egitim kalitesinin artirilmasina yonelik politika ve uygulamalara
rehberlik edecek veriler saglayacaktir.

Bu aragtirmanin amaci, dgretmenlerin mesleki yeterliliklerini siirekli gelistirmelerinde hayati bir rol
istlenen hizmeti¢i egitim programlarinin mevcut durumunu, dgretmenlerin bu programlara yonelik
ihtiya¢ ve beklentilerini ve programlarin mesleki uygulamalarina olan etkisini analiz ederek, etkililigi
yiiksek ve ihtiyaca cevap veren bir hizmetigi egitim modeline yonelik veri temelli 6neriler gelistirmektir.
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Metodoloji

Bu arastirma, 2025-2026 Ogretim Yilinda Istanbul Kiiltiir Egitim Kurumlar’nmn (IKEK) tiim
kademelerinde gorev yapan 6gretmenlerin katilimiyla gergeklestirilmistir. 18 Agustos-05 Eylil 2025
tarihleri arasinda diizenlenen Kiiltiir Koleji Egitim ve Gelistirme Merkezi (KUGEM) Egitim Prograni
oncesinde 6gretmenlere SMS yoluyla Lime Survey platformunda hazirlanmis ihtiyag analizi anketi
iletilmis ve toplam 76 6gretmen tarafindan eksiksiz doldurulmustur.

Anketin ilk bolimiinde katilimcilara aragtirmanin amact ve veri gizliligine iliskin bilgilendirme
yapilmustir. Formda yer alan 9 soru, ortalama 3-4 dakikada cevaplanacak sekilde tasarlanmusgtir:

e Demografik Sorular (1-4): Katilimcilarin cinsiyet, yas, gorev yaptiklart kademe ve mesleki
kidem stireleri hakkinda bilgi edinmeye yoneliktir.

e Egitim Thtiyaclar (5. soru): Besinci soru, arastirmaya katilan 6gretmenlerin ihtiya¢ duyduklari
egitim bagliklarini belirlemek i¢in olusturulmustur. Katilimcilardan agik uglu formatta en acil
ihtiya¢ duyduklar1 {i¢ egitim bagligini belirtmeleri istenmistir.

e KUGEM Egitim Programu (6. soru): 2025-2026 Ogretim Y1t KUGEM egitim programinda
yer alan 14 egitim baghig listelenmis; 6gretmenlerden bu konularda kendilerini gelistirme
ihtiyaclarimi 1-hig, 5-¢ok fazla olacak sekilde bes noktadan birinde derecelendirmeleri talep
edilmistir.

e Zorlayica Durumlar ve Beceri Ihtiyac1 (7-8. sorular): Anket formunda yer alan sonraki iki
soru, 6gretmenlerin mesleklerini icra ederken karsilastiklart en zorlayict durumlar belirlemek
ve bu durumlarin bir daha tekrarlamasi halinde iistesinden gelmek icin ihtiya¢ duyduklar
becerileri anlamak amaciyla agik uclu olarak tasarlanmustir.

e Egitimlerin Uygulanabilirligi (9. soru): Son soru ise, 6gretmenlerin KUGEM egitimlerinden
edinecekleri bilgi ve becerileri simf pratigine yansitma olanaklari hakkinda bilgi edinmek
amaciyla olusturulmustur. Arastirmaya katilan Ogretmenlerden simif pratigine yansitma
motivasyonlarini, okul ortamini ve yonetici/ekip ortaminin elverisliligini 1-hi¢ katilmiyorum,
5-tamamen katiliyorum olmak iizere 5°li likert 6l¢eginde degerlendirmeleri istenmistir.

Anket formu iki giin boyunca erisime agik tutulmus, ardindan elde edilen veriler IBM SPSS Statistics
22 programina aktarilmstir.

KUGEM egitim programina iliskin altmc1 sorunun analizleri, KUGEM y®éneticilerine sunulan ayr1 bir
raporda degerlendirilmis; bu raporda ilgili sorunun analizine yer verilmemistir. Diger sorularin yanitlar
ise frekans dagilimlar1 ve betimleyici istatistikler araciligiyla incelenmis, 6rnekleme iliskin genel bir
degerlendirme yapilmigtir. Ayrica Ogretmenlerin acil gordiikleri egitim basliklar1 ile egitimlerin
uygulanabilirligine yonelik goriisleri, demografik degiskenler acisindan karsilagtirilmig ve bulgularin
genellenebilirligi istatistiksel olarak test edilmistir.

Arastirmanin kapsami bazi sinirliliklar igermektedir. Calisma yalnizca 2025-2026 dgretim yilinda IKEK
biinyesindeki anaokulu, ilkokul, ortaokul, Anadolu lisesi ve Fen lisesi kademelerinde gorev yapan
ogretmenlere uygulanmistir. Bu nedenle sonuglar yorumlanirken orneklem biyiikliigii ve zaman
kisitliligr dikkate alinmalidir.
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Bulgular

Demografik Ozellikler Bakimindan Dagilim

Aragtirmaya katilan 76 6gretmenin anket formunda yer alan cinsiyet ve kademe degiskenleri bakimindan
dagilimlar ile yas ve kidem degiskenlere ait betimleyici istatistikleri Tablo 1°de verilmistir. lgili
aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %78.9’unun kadin olup %40.8’i ortaokul kademesinde goérev
yapmaktadir. Bunun yani sira, arastirmaya katilan 76 6gretmenin yas ortalamasinin yaklasik 40 oldugu
ve ortalama 17 senedir 6gretmenlik meslegini icra ettikleri goriilmektedir.

Tablo 1: Katilimeilarin demografik 6zellikleri

Degisken Frekans (n) Yiizde (%)
Cinsiyet
Kadmn 60 78.9
Erkek 16 21.1
Kademe
Anaokulu 7 9.2
Ilkokul 13 17.1
Ortaokul 31 40.8
Anadolu Lisesi 13 17.1
Fen Lisesi 12 15.8
Yas Min: 21 Ort.: 39.9
Maks: 68 Std. Sapma: 9.7
Kidem Min: 1 Ort.: 16.8

Maks: 50 Std. Sapma: 10.3

Ihtiyag Duyulan Egitim Konulari Bakimindan Dagilim

Anket formunda yer alan besinci soruda 6gretmenlerden ihtiya¢ duyduklari en acil {i¢ egitim konusunu
belirtmeleri istenmistir. Ilgili soru yonlendirme yapilmadan acik uclu sorulmustur. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin verdikleri yanitlar mesleki gelisim, egitim araglari, iletisim, kisisel gelisim ve teknoloji
olmak tizere bes ana baslikta toplanmustir. Teknoloji artan éneminden otiirii egitim araglar1 konu
baslhigindan ayri bir baglik olarak ele alinmigtir. Verilen cevaplarin ilgili ana konu basliklar1 bakimindan
dagilimlar1 Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2: ihtiya¢ duyulan en acil egitim konular

Egitim Konu Birinci Sirada Ikinci Sirada Uciincii Sirada
Bashgi Frekans Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde

() (%) (n) (%) (n) (%)
Mesleki Geligim 22 28.9 18 23.7 25 32.9
Egitim Araglar 9 11.8 12 15.8 8 10.5
Tletisim 10 13.2 14 18.4 12 15.8
Kisisel Gelisim 12 15.8 11 14.5 13 17.1
Teknoloji 23 30.3 21 27.6 18 23.7

Tablo 2’de verilen degerler incelendiginde;

o Teknoloji: Katilimcilarim %30.3°4 bu bashg ilk sirada belirtmistir. En sik dile getirilen
ihtiyaglar yapay zeka uygulamalar1 ve dijital okuryazarlik olurken; siber giivenlik ve web3
uygulamalar1 da 6ne ¢ikan konular arasindadir.
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o Mesleki Gelisim: Katilimcilarin %28,9’u bu baslig1 ilk sirada dile getirmistir. En ¢ok belirtilen
konu smif yonetimi olup, ter yliz egitim (flip learning), proje bazso 6grenme ve miifredat
iceriklerinin zenginlestirilmesi ©ne cikmaktadir. ikinzi ce iigiincii sirada ise Ingilizce,
stirdiiriilebilir kalkinma amagclar1 ve 6gretmenlerin hak ve sorumluluklar yer almistir. Sinif
yonetimi, 6grenme i¢in uygun ortamin saglanmasi ve siirdiiriilmesi (Erdogan, 2003, s.11), sinif
yasaminin orkestra gibi yonetilmesi (Demirtas ve Giines, 2002, s. 141) olarak tanimlanmustir.
Sinif yonetimi, verilen egitimin igerigiyle dogrudan iligkili oldugundan mesleki gelisim egitim
basliginda degerlendirilmistir.

o Kisisel Gelisim: Bu baslik katilimcilar tarafindan %15-17 araliginda siklikla vurgulanmus,
ozellikle is giivenligi, ilk yardim, zaman ve stres yonetimi 6ne ¢ikmuistir.

e Illetisim: Kisisel egitim baslig ile benzer oranlarda dile getirilmis olan bir diger egitim bashg
ise iletisimdir. Iletisim baslig1 altinda degerlendirilen ve en gok belirtilen egitim konusu akran
zorbahgidir. Ogretmenlerin agik uclu soruya verdikleri cevaplar incelendiginde ise akran
zorbaliginin daha ¢ok 6zel egitime gereksinim duyan Ogrencilere yonelik gerceklestirildigi ve
Ogretmenlerin  6zel egitime gereksinim duyan Ogrencilerle iletisimde zorlandiklar
goriilmektedir.

Karsilagilan Zorlayict Durumlar ve Thtiyag Duyulan Beceriler Bakimindan Dagilim

Ogretmenlerin mesleklerini icra ederken karsilastiklar1 en zorlayici durumlari belirlemek amaciyla
sorulan agik uclu soru i¢in en fazla belirtilen durumlar Tablo 3’de listelenmistir.

Tablo 3: Ogretmenlerin karsilastiklar1 en zorlayict durumlar

En fazla belirtilen zorlayici durum ifadeleri

Farkli 6grenci profilleri, akran zorbalig1

Ogrencimin siirekli arkadaslarina zorbalik yapmasi ve yalan sdylemesi

Ozel Egitim gereksinimi olan bir égrencinin sinifta gordiigii zorbalig: engelleme ¢abam

Etkilesimli ders yapmak ve ¢ocuklarin ilgilerini derse ¢gekmek

Miifredat yogunlugu sebebiyle farkli 6gretim yontem ve tekniklerini ¢ok fazla uygulayamamak
Ailelerin cocuklarinin dogal 6grenme ortaminda zarar gorecegini diisiinerek fazla korumaci ve
tedirgin davraniglarinin olmasi ve bu duygunun ¢ocuga fazlasiyla yansitilmasi olmasidir.

Disiplinsiz davraniglar

Yillar gectikce Ogrencilerin disiplin anlayiginin farklilagmas1 ve kurallar1 reddetmeye olan
meyillerinin artmasi

Velinin anlayigsizligi

Maddi sikintilar

Yogunluk

Cok fazla platform kullanmak

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ilgili soruya verdikleri cevaplar incelendiginde en ¢ok one ¢ikan
konular:

e akran zorbaligi,

o sinif ortaminda davranig farklilig1 gosteren 6grenci sayisinin artmasi,

e velilerin s6z konusu zorluklar karsisinda Ogretmenlerin ihtiyag duyduklart duyarlilig
gostermemeleri ve

e {gretmenlerin mevcut egitimi sistemi kaynakli zaman ve stres yonetiminde yasanan giigliikler
olmustur.

Ogretmenlerin belirttikleri zorlayict durumlar tekrarlandigi takdirde ihtiyag duyduklari becerileri
anlamak i¢in ‘bdyle bir durum bir daha yasandiginda hangi becerilerin size yardimci olacagim
diisiiniiyorsunuz?’ diye sorulan soru i¢in en fazla belirtilen ifadeler Tablo 4’de listelenmistir.
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Tablo 4: Ogretmenlerin karsilastiklar1 zorlayici durumlarla bas etmek icin ihtiya¢ duyduklari beceriler

En fazla belirtilen ihtiya¢ duyulan beceriler ifadeleri

Akran nezaketinin gelistirilmesine yonelik rehberlik ¢aligmalari

Davranis bozukluklar1 karsisinda bag etme yontemlerini giincel cagimiz ¢ocuklarina gore uyarlamak
Problem ¢6zme becerileri

Motivasyon, empati ve planlama

Etkin igbirligi, Rehberlik ile disiplinler arasi ¢aligma

Dogru iletisim dilini kullanarak 6grenci ile ortak bag kurmak

Etkili zaman kullanma

Dogru materyal se¢imi ve dogru bir ders planini hazirlama yardimcei olabilir
Ogrenci velisinin igbirligine katilmasini saglamak

Okul-aile-6gretmen isbirligi

Durum degerlendirme ve yonlendirme

Maas iyilestirmesi ve degerli oldugumuzun gosterilmesi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin vurguladigi baslica beceriler sunlardir:

o iletisim becerileri )dogru dile kullanimi, empati, ortak bag kurma),
e zaman ve stres yonetimi,

e problem ¢6zme ve planlama,

e akran nezaketi ve rehberlik ¢caligmalari,

o okul-aile-6gretmen is birliginin gelistirilmesi.

Egitimlerin Uygulanabilirligi Hakkinda Degerlendirmeler Bakimindan Dagilim

Ilgili arastirmanin anket formunda yer alan son soru KUGEM egitim programi kapsaminda verilecek
egitimler dahil olmak tizere aldiklar1 egitimlerden edinecekleri bilgi ve becerilerin uygulanabilirligi
hakkinda gériislerini anlamak amaciyla tasarlanmistir. ilgili soruyla arastirmaya katilan 6gretmenlerden
soruda yer alan ti¢ ifadeden her birini 1-hig¢ katilmiyorum, 5-tamamen katiliyorum olmak tizere 5°1i likert
Olceginde degerlendirmeleri istenmistir. Verilen cevaplarin dagilimlart Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5: Egitimlerden edinecek bilgi ve becerilerin uygulanabilirligi hakkinda degerlendirmelerin
dagilimi

Bu egitimde Yonetim/eki
edineceklerimi simif OKkul ortamim .. P
e " . . . destegi
pratigime yansitma ogrendiklerimi R
: - . 1e s alabilecegime
Ifadeler motivasyonum denemeye elverislidir .
.. . inaniyorum
yiiksektir
Frekans Yiizde Frekans Yiizde | Frekans | Yiizde
(n) (%) (n) (%) (n) (%)
Hig katilmiyorum - - 1 13 1 1.3
Katilmiyorum - - 2 2.6 2 2.6
Kararsizim 8 10.5 12 15.8 8 10.5
Katiliyorum 9 11.8 22 28.9 19 25.0
Tamamen katiliyorum 59 77.6 39 51.3 46 60.5

Ilgili soruda yer alan ifadeler bakimindan verilen cevaplarin dagilimlari incelendiginde;

e arastirmaya katilan oOgretmenlerin  %77.6’s1  Ogreneceklerini  simif pratigine aktarma
motivasyonlarinin yiiksek oldugunu belirtmis,
e %51.3"1 okul ortaminin dgrendiklerini denemeye elveris oldugunu ve
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o %060.5’1 de yonetim/ekip destegi alabilecegini inandigini ifade etmistir.
Bulgularin Demografik Degiskenler Agisindan Genellenebilirligi

Aragtirma raporunun metodoloji bolimiinde bahsedilen drneklem ve zaman sinirliliklari dahilinde bu
alt boliimde 6gretmenlerin en acil (birinci sirada) ihtiya¢ duyduklar egitim bagliklar1 ve egitimlerden
edindiklerinin uygulanabilirligi hakkinda degerlendirmeleri demografik degiskenler bakimindan
incelenmis, elde edilen bulgularin genellenebilirligi istatistiksel olarak test edilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin en acil ihtiya¢ duyduklar1 egitim bagliklar1 ve egitimden edinilenlerin
uygulanabilirligi hakkinda degerlendirmeleri ile 6gretmenlerin cinsiyetleri arasinda anlamli bir iligki
olup olmadigini test etmek amaciyla gerceklestirilen Ki-kare bagimsizlik testlerine iligskin sonuglar
Tablo 6°da verilmistir.

Tablo 6: Arastirma bulgulari ile cinsiyet arasindaki anlamli iligkinin test sonuglari

. Cinsiyet
Soru ve ifadeler Y x> p
Kadin Erkek
Mesleki Gelisim 18 (81.8)* | 4(18.2)
Sizce 6@retmenler icin en acil | Egitim Araglar 7 (77.8) 2 (22.2)
egitim bashklar1 nelerdir? Iletisim 9 (90.0) 1 (10.0) 1.315 0.859
(Birinci tercih) Kisisel Geligim 9 (75.0) 3 (25.0)
Teknoloji 17 (73.9) 6 (26.1)
Bu egitimde edineceklerimi Eiﬁ?fﬁm ? g?gg g E;ggg
sinif pratigime yansitma Tama?,nen . . 0.100 0.951
motivasyonum yiiksektir katiliyorum 47 (79.7) 12 (20.3)
Kararsizim veya 13 (86.7) 2 (13.3)
Okul ort ssrendiklerimi katilmiyorum
utortamim ogrenciklerimt firo nhyorum 16 (72.7) | 6(27.3) | 1458 | 0.834
denemeye elverislidir Tamamen
katiliyorum 31 (79.5) 8 (20.5)
Kararsizim veya 10 (90.9) 1(9.1)
Yinetim/ekip destesi katilmiyorum
onetim/exip destegl Katiliyorum 14 (73.7) | 5(26.3) | 3.738 | 0.443
alabilecegime inaniyorum Tamamen
Katiliyorum 36 (78.3) | 10(21.7)

*n (%) degerleri verilmistir.

Tablo 6’da verilen degerler incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin en acil ihtiya¢ duyduklar
egitim basliklar1 ve egitimden edinilenlerin uygulanabilirligi hakkinda degerlendirmeleri ile
Ogretmenlerin cinsiyetleri arasinda anlamli bir iligki tespit edilmemistir (p > 0.05).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin en acil ihtiya¢ duyduklari egitim bagliklar1 ve egitimden edinilenlerin
uygulanabilirligi hakkinda degerlendirmeleri ile ¢alistiklar1 kademeler arasinda anlamli bir iliski olup
olmadigini test etmek amaciyla gerceklestirilen Ki-kare bagimsizlik testleri sonucu elde edilen
dagilimlar incelendiginde ise, hiicre sayilarinin yarisindan fazlasinin frekans degerlerinin 5°den az
oldugu gorilmistir. Kademe degiskenin dogast geregi siklar bakimindan birlestirme
yapilamayacagindan Ki-kare bagimsizlik testlerinin sonuglarina yer verilmemistir.

Anket formunda yer alan yas ve kidem degiskenleri siirekli degisken olduklarindan dolay:r arastirma
bulgularinin ilgili degiskenler bakimindan anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini test etmek
amaciyla kullanilacak testlerin se¢imi igin her iki degisken i¢in ilk olarak Kolmogorov Smirnov testi
uygulanmigtir. Kolmogorov Smirnov test sonuglarina gore her iki degiskenin de normal dagilim
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gostermedigi gortlmistiir (p > 0.05). Bu nedenle arastirmaya katilan 6gretmenlerin en acil ihtiyag
duyduklar egitim basliklar1 ve egitimden edinilenlerin uygulanabilirligi hakkinda degerlendirmelerinin
ogretmenlerin yaslar1 ve kidemleri bakimindan anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini test etmek
amactyla gergeklestirilen Kruskal Wallis testlerine iliskin sonuglar Tablo 7 ve Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 7: Arastirma bulgularinin yas degiskeni bakimindan anlamli farkliliginin test sonuglari

2
Soru ve ifadeler Yas Z4 P
N Sira Ort.
Mesleki Gelisim 22 37.6
Sizce dgretmenler i¢in en Egitim Araglar1 9 40.7
acil egitim bashklar Iletisim 10 33.4 1.961 | 0.743
nelerdir? (Birinci tercih) Kisisel Gelisim 12 45,5
Teknoloji 23 37.1
Bu egitimde edineceklerimi | Kararsizim 8 42.4
siif pratigime yansitma Katiliyorum 9 34.2 0.597 | 0.742
motivasyonum yiiksektir Tamamen katiliyorum 59 38.6
OKkul ortamim Kararsizim veya katilmiyorum 15 41.1
ogrendiklerimi denemeye Katiliyorum 22 43.11 1.698 | 0.791
elverislidir Tamamen katiliyorum 39 36.29
. e . . Kararsizim veya katilmiyorum 11 48.2
;‘;‘;ff;g;;‘;‘; gf:;‘:imm Katiliyorum 19 | 416 | 3175 | 0.529
Tamamen katiliyorum 46 35.6
Tablo 8: Arastirma bulgularinin kidem degiskeni bakimindan anlamli farkliliginin test sonuglari
Soru ve ifadeler Kidem x> p
N Sira Ort.
Mesleki Geligim 22 39.2
Sizce 6@retmenler icin en Egitim Araglari 9 39.39
acil egitim bashklar: Tletisim 10 38.1 0.093 | 0.999
nelerdir? (Birinci tercih) Kisisel Gelisim 12 39.2
Teknoloji 23 37.5
Bu egitimde edineceklerimi | Kararsizim 8 48.2
sinif pratigime yansitma Katiliyorum 9 34.1 1951 | 0.377
motivasyonum yiiksektir Tamamen katiliyorum 59 37.9
Okul ortamim Kararsizim veya katilmiyorum 15 47.52
ogrendiklerimi denemeye Katiliyorum 22 44.3 3.995 | 0.407
elverislidir Tamamen katiliyorum 39 34.9
e . . Kararsizim veya katilmiyorum 11 51.5
;‘;‘;f;;g;g‘;‘; idlf:;‘:imm Katiliyorum 19 | 456 | 7.166 | 0.127
Tamamen katiliyorum 46 34.2

Tablo 7 ve Tablo 8’de verilen degerler incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin en acil ihtiyag
duyduklari egitim bagliklari ile egitimden edinilenlerin uygulanabilirligi hakkinda degerlendirmelerinin

yas ve kidem bakimindan anlamli bir farklilik géstermedigi tespit edilmistir (p > 0.05).
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Sonuc ve Oneriler

Bu arastirma, Istanbul Kiiltiir Egitim Kurumlari’nda gérev yapan ogretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclarint ve egitimlerin uygulanabilirligine dair degerlendirmelerini ortaya koymustur. Bulgulara

gore:

Katilimcilarin biiylik cogunlugu kadin 6gretmenlerden olusmakta ve ortaokul kademesi 6ne
cikmaktadir. Ortalama yas yaklasik 40, mesleki kidem ise 17 yildir.

Ogretmenlerin en acil ihtiyag duyduklari egitim baslhiklar1 teknoloji ve mesleki gelisim
alanlarinda yogunlagsmistir. Yapay zeka uygulamalar, dijital okuryazarlik, simif yonetimi ve
miifredatin zenginlestirilmesi en sik vurgulanan konular olmustur.

Karsilasilan en zorlayict durumlar arasinda akran zorbah@, siif ortaminda davrams
farkhliklar, veli duyarhh@indaki yetersizlikler ve zaman/stres yonetimine iliskin sorunlar
one ¢ikmuistir.

Bu durumlarla basa ¢ikabilmek i¢in 6gretmenler 6zellikle iletisim becerileri, zaman ve stres
yonetimi, problem ¢6zme, rehberlik ¢alismalari ve okul-aile—-6gretmen is birligi ihtiyacini
dile getirmistir.

Egitimlerin uygulanabilirligine iliskin degerlendirmelerde 6gretmenlerin biiyiik bir kismi1 sinif
pratigine yansitma motivasyonunun yiikksek oldugunu, okul ortamlarinin &grenilenleri
denemeye elverisli oldugunu ve yonetim/ekip destegine inandiklarini belirtmistir.

Demografik degiskenler (cinsiyet, yas, kidem, kademe) ile ihtiyag¢ ve uygulama
degerlendirmeleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Arastirma bulgularina dayanarak gelistirilen oneriler su sekildedir:

Teknoloji odakl egitimler artirilmali, 6zellikle yapay zeka uygulamalari, dijital okuryazarlik
ve siber giivenlik gibi alanlarda diizenli at6lyeler planlanmalidir.

Simif yonetimi ve mesleki gelisim programlari, ters yiiz egitim, proje bazli 6grenme ve
miifredat iceriklerinin zenginlestirilmesine yonelik uygulamalarla desteklenmelidir.

Iletisim ve rehberlik becerileri iizerine egitimler yaygmlastirilmali; akran zorbaligini
onlemeye yonelik programlar, 6zellikle 6zel egitim gereksinimi olan 6grenciler dikkate alinarak
hazirlanmalidir.

Kisisel gelisim destekleri kapsaminda 6gretmenlere stres ve zaman yonetimi, motivasyon ve
empati becerilerini gii¢lendirecek egitimler sunulmalidir.

Veli—okul is birligini gelistirecek stratejiler hayata gecirilmeli, 6gretmenlerin velilerle
saglikli iletisim kurmasina destek olacak araclar gelistirilmelidir.

Egitimlerin siirdiiriilebilirligi icin katihmer geri bildirimleri diizenli olarak toplanmah ve
program igerikleri ihtiyag analizleriyle siirekli giincellenmelidir.

Bu calisma, 6gretmenlerin mesleki gelisiminde ihtiya¢ temelli yaklasimin 6nemini ortaya koymus ve
KUGEM egitim programlarmin siirekli iyilestirilmesine yonelik veri saglamustir. Caligmanin ayni
zamanda, bilimsel yontemlerin egitim alaninda uygulanmasina dair 6nemli bir 6rnek olusturmasi ve
benzer kurumlarda da siireg iyilestirmelerine rehberlik etmesi beklenmektedir. Elde edilen bulgularin,
farkli egitim kurumlarinda yayginlastirilmasi; egitimde kaliteyi, yenilikgiligi ve 6gretmenlerin mesleki
doyumunu artirmaya katki saglayacaktir.
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Ekler: Ihtiya¢ Analizi Anket Formu

Sevgili Ogretmenlerimiz ve Egitim Yéneticilerimiz,

Bu ¢aligma, Istanbul Kiiltiir Universitesi Kadin ve Sosyal Arastirmalar Birimi tarafindan Kiiltiir Egitim
Kurumlart KUGEM calismalar1 6zelinde hazirlanmustir.

Calismamizin amaci, siz degerli egitim emekgilerinin beklenti ve ihtiyaglarini dogru anlamak,
Ogretmenlerimizin sesi olmak ve nitelikli egitim siirecinde dogru adimlar1 birlikte atabilmektir.

Yanitlariniz ve igeriklerinizde kisisel bilgi ve verilerinizin hassasiyetle korunacagini taahhiit eder,
caligmamiza katiliminizdan dolay: tesekkiir ederiz.

Kadin ve Sosyal Arastirmalar Birimi
Bu ankette 9 soru var.
Anket Sorulan

1) Cinsiyetiniz:
a) Kadin
b) Erkek
2) Yasiniz: ...........
3) Gorev yaptiginiz kademeyi seginiz:
a) Anaokulu
b) ilkokul
c) Ortaokul
d) Anadolu Lisesi
e) Fen Lisesi
4) Ogretmenlikte kacinci yiliniz? ..........
5) Sizce 6gretmenler igin en acil egitim basliklari neler olmalidir?

6) Asagidaki konularda kendinizi ne kadar gelistirmeye ihtiyac duyuyorsunuz? (1=Hig, 5=Cok fazla)
a) Egitimde yapay zeka uygulamalari
b) Ogrenmenin dogasi
c) TOEFL primary
d) Sirdirilebilir kalkinma programi
e) Spor ve egitim
f) Sorgulama anlayisini tesvik eden okul ekosistemi
g) TOEFL junior
h) PUMAK12 (Performance and upskilling management)
i) IKU CATS (Computer aided training system)
j) Dijital cagda okur yazar olmak-Ortak paydamiz okumak
k) Yapay zeka destekli dil egitimi
I)  Akil ve zeka oyunlari
m) Akran nezaketi
n) Ozel egitimli 6grencileri tanima ve onlara yaklasim yéntemleri
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7) Son bir yilda mesleginizde yasadiginiz en zorlayici durum neydi?

9) Asagidaki ifadelere ne kadar katiliyorsunuz? (1=Hig katilmiyorum, 5=Tamamen katiliyorum)
a) Bu egitimde edineceklerimi sinif pratigime yansitma motivasyonum yuksektir.
b) Okul ortamim 6grendiklerimi denemeye elverislidir.
c) Yonetim/ekip destegi alabilecegime inaniyorum.
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